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KISALTMALAR

AB - Avrupa Birligi
ABIDE  : Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

FATIH  : Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekéti

MEB - Milll EGitim Bakanligi

MEBBIS : Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEM - MillT Egitim Madarltga

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PISA - Programme for International Student Assessment (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

RISTA  :Rize Istatistik Takip

RTEU - Recep Tayyip Erdogan Universitesi

TIMSS . Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmas)
TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

YDS - Yabanci Dil Sinavi



TANIMLAR

Codrafi Bilgi Sistemi (CBS): Dunya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢6zimune
yonelik mekana/konuma dayali karar verme sureclerinde kullanicilara yardimcr olmak Uzere, buyuk hacimli
cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi
fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem butdndddr.

Editsel Dederlendirme: Bireyin tum gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri
ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme surecidir.

Orgun Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlar, okul
catisi altinda dazenli olarak yapilan egitimdir. Orgun egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yuksekodgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla guglik cekilen kadinlar, gengler, uzun sureli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli ogrenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede ¢nde
olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven
ve yUksek dizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki ozellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda
yapilan degerlendirme surecidir.

Uzaktan Egitim: Her tarlG iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgtn egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kulturel gelismelerini sagdlayici nitelikte cesitli sire ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
ogretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin butdntnu ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkogretime dayali, dort yillik
zorunlu, 6rgun veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim
sdrecini ifade eder.






Cocuklugumda babamin agzindan codu kez isittigim ama genglik yillanmda kiymetini daha iyi anladigim
"Veren el alan elden Ustdndur” s6zUnu hayatimin en gérkemli salonuna naksetme mutlulugunu yasamis biriyim.
Insanlara ve gelecege daha guzel hizmetler sunabilmek icin ¢rnek olmanin sdylemin ¢ok otesinde bir durum
oldugunu, yaparak ve yasayarak égrendim.

Bu felsefeden hareketle, Turkiye Yuzyili Maarif Modeli hedeflerinde de belirttigi gibi insani temel alan, insani
bir buttin olarak ele alip zihinsel, bedensel, duyussal olarak gelistirmeyi hedefleyen, zorluklarla karsilastikca
kagmak yerine kolaylastirmanin carelerini arayan, her yere kosarak mutsuz olmak yerine birlikte calisarak daha
emin adimlarla ve yalniz olmadigini bilerek hayata ve gelecede guvenle bakan, kendini editirken ayni zamanda
baskalarini da egitebilen, glzel olani secerek gelecedi de guzellestirmek adina gelecege tohum eken,
ogrencileri igin cok guzel bir gelecek hayali kuran, degisime ayak uydurmanin &tesinde dedisimi yonetebilen
bir topluluga mudurlik yapma serefine nail oldum.

Dunyanin hizini takip ederken tlkemizin, ilimizin ve ilgemizin, durumun gercekci bir sekilde analiz ederek
okulumuzun stratejik planini hayata gecirmek icin kendi alanlarinda uzman, gengligin verdigi cesaret ve azme
sahip, "En iyisini yapariz. Bizden kacmaz, kagamaz" diyerek zaman mefhumu gézetmeden, gercekci ve
uygulanabilir bir calisma ortaya ¢ikarmak icin her tGrlt olanaklar seferber eden, okulumuzun gelecegini
olusturan stratejik planlama ekibime tesekktru bir borg biliyorum.

Husamettin KAYMAKCI

Okul Muduru
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi streci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan strecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas
anketi, toplanti ve gérdsmeler yapilmistir.

Calistay ve
Toplantilar

Ust politika 7 Kurulus ici
belgelerinin analizi ) Analiz

ALIRIZA YILMAZ
0.0.
2024-2028
Stratejik Plani

Ic ve dig
Literatar Taramasi

paydaslarin
gorugleri

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlama Streci

Durum analizinin ardindan gelecede yonelim boélumine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalart yurdten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Hisamettin KAYMAKCI OKUL MUDURU Mirza Sakir CELIK MUDUR YARDIMCISI
Mirza Sakir CELIK MUDUR YARDIMCISI Tuba YILMAZ OGRETMEN
Tuba YILMAZ OGRETMEN Stimeyra KORKMAZ OGRETMEN
ilyas KAYA OKUL AILE BIRLIGI BASKAN| Aysenur GOK OGRETMEN
Giil SOYSAL 8$IlEJSI_iAILE BIRUGIYONETIMKURULU 1) AN OGRETMEN

Tablo 1. Stratejik Planlama Ekibi
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DURUM ANALizi

Durum analizi bélimunde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calsiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kdnyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorugleri ile okulumuzun GUclU Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1934 tarihinde acilmistir. O tarihte kasabamizda tfekcilerin binasinda Derepazari Koyt llk Mektebi
adinda hizmet vermeye baslamistir. Yine o dénemlerde okulumuz kasabada birka¢ binada hizmet vermistir.
1939 tarihinde bugunku yerde iki katl kargir seklinde 7 derslik, bir mutfak, hizmetli, mudur odasi ve 6gretmenler
odasi bulunan bir binada hizmet vermeye baslamistir. Okulumuzun o tarihlerde Derepazari Merkez Ilkokulu
adini almustir. 1930 tarihinden 1979 tarihine kadar egitim-6gretime hizmet veren bu bina 1979 yilinda bayindirlik
mudurldgu raporu ile yiktinlmistir. Okulumuzun 6grencileri 2,5 yila yakin gecici olarak belediye binasinda
egitim-ogretimi surdurmustdr. 1982 yilinda okulumuzdaki 8 derslik, 1 salon, kutiphane, mudur, maddr
yardimcisi, 6gretmenler odasi, hizmetliler odasi ve her katinda tuvalet olmak Uzere hizmete agiimistir.
Okulumuzun salonuna sahne ve kurs, i¢ koridorda sonradan kooperatif yapilmistir.

1998 yilinda Ali Riza Yilmaz Insaat ve Ticaret A.S. kurucusu Ali Riza YILMAZ'in vasiyeti Gzerine mevcut okula ek
olarak 14 sinifli bir bina yapilmis ve okulumuzun adi Ali Riza Yilmaz ilkogretim Okulu olarak degistirilmistir.
2016-2017 egitim-6gretim yilindan itibaren ortaokul olarak hizmet vermektedir. Okulumuzun bugtn ki hizmet
alani 659 m2 dir. Bunun 339 m2 si bina, geri kalan 320 m2 si 6grenci hanesi oyun alani olarak hizmet
vermektedir. Okulumuz 3 kat Gzerinde yapiimis olup dogusunda cami, kuzeyinde ve gineyinde araba yolu
bulunmaktadir.

Okulumuz Akademik Basari, Sosyal, Kulttrel, Sportif Etkinlikler, Binanin Fiziki lyilestirmeleri, Teknolojik Altyapinin
lyilestirmesi, Kurum Kalite Standartlari, Veli Memnuniyet Oranlar agisindan degerlendirildiginde ¢ok ¢nemli
iyilestirmelerin yapildigi gortlmektedir. Bunlar;

Sosyal alanda oldukga aktif olan okulumuz belirli gtin ve haftalarda gesitli etkinlikler yapmis, bu gunler disinda
da bircok farkli etkinlik dizenlemis ve yarismalara katilmistir. Ogrencilerimiz spor misabakalarina da aktif
katiim géstermis, masa tenisi bolge turnuvalarinda erkeklerde minikler ve yildizlarda dereceler, yildiz kizlarda
dereceler almis, badminton ve kros musabakalarinda da ayrica il geneli dereceler elde edilmistir.

llimiz bunyesinde duzenlenen Robotek projesi kapsaminda dizenlenen yarismalarda iki yil Gst Uste katilim
saglanmistir. Bu yansmalarda il birinciligi ve il ikinciligi dereceleri elde edilmistir. Uluslararasi yarismalara da
katim saglayan okulumuz Azerbaycan Genclik Bakanligi tarafindan dizenlenen Resim Yarismasi'nda mansiyon
oduldne layik gérdlmastar.

Okulumuzun Okulum Temiz, Misafiriniz Var Projesi, Robotek Yarismalari, Sosyal Okul Projesi ve TUBITAK 4006
Projesi gibi bircok projeyi de basarili sekilde uyguladigi goztkmektedir.

Gelecek yillarda da okulumuzda uygulanmakta olan projeleri ayni titizlikle devam ettirecek ¢agdin gerekliligine
uygun olacak sekilde yeni projeler Uzerinde calismalar yapacak ve Turkiye YUzyili Maarif Modeli gereklilikleri
yerine getirilmeye calisilacaktir.
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Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Merkez Mahallesi,
Saadettin Kaynak

Adres: Bulvari, No:69 Posta
Kodu53900 Derepazari
/ RIZE
Telefon
0464 3113013
Numarasi:
e- Posta
719104@meb.k12.tr
Adresi:
Kurum
719104
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1934
Kiz 54
Ogrenci
Erkek 56
Sayisl:
Toplam 110
Derslik Bagina Digen 10
Ogrenci Says '
Ogretmen Basina .
Diisen Ogrenci Sayisi
Ogrenci Basina Disen
& 3 : 524 £

*

Toplam Gider Miktari

Tablo 2. Okul Kiinyesi

Cografi Konum (link)*:

Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi:

Ogretim Sekli:

Toplam Calisan Sayisi *

Kadin
Ogretmen

Erkek
Sayisl

Toplam

Sube Basina Diisen Ogrenci
Sayisi

Sube Basina 30’dan Fazla
Ogrencisi Olan Sube Sayisi

Ogretmenlerin Kurumdaki
Ortalama Gorev Siresi

https://www.google.com/maps/dir//41.0
243041,40.4229738/@41.024304,40.422
974,18z?hl=tr-TR

0464 3112012

http://alirizayilmazortaokulu.meb.k12.tr/

Tam GuUn

20

14

17

015

- Yok

02,2

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Okul Muduri ve Midir Yardimcisi

Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni
Rehber Ogretmen
idari Personel
Yardimci Personel
Guvenlik Personeli
Toplam Galisan Sayilari

12
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Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Bolumleri * Ozel Alanlar

Okul Kat Sayisi Cok Amach Salon

Derslik Sayisi 10 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 392m? Kitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 10 Fen Laboratuvari X

$ube Say|5| 2 Yazilim ve Tasarim At. X

idari Odalarin Alani (m2) 36 m? s Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 49 m?  Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 659 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 320 m?

Okul Kapali Alan (m2) 339 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 369 m?

Kantin (m2) 40 m?

Tuvalet Sayisi 4

Diger (...ooerrene. )

Tablo 4. Okul Bina ve Alanlart

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek  Kiz  Toplam  SINIFI  Erkek Kz Toplam
5-A 9 22

10 13 23 7-A 13
5 Otis. 1 0 1 8-A 10 7 17
6-A 11 16 27 8-B 8 9 17
6 Hafif D. 1 1 2

Tablo 5. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Teknolojik kaynaklar basta olmak Uzere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin
bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akill Tahta Sayisi 21 TV Sayisi -
Masalsti Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 21 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 2 internet Baglanti Hizi 100 Mb

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ali Riza Yilmaz Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan mimarisine bagl olarak
3 tema (1- Egitim-Ogretime Erisim, 2- Egitim-Ogretimde Kalite, 3- Kurumsal Kapasite) tzerine yapilandirimistir.
Bu plan, 3 amag, 7 hedef ve bu hedeflere bagl olarak 57 performans géstergesinden olusmaktadir.

Stratejik planin egitim ve 6gretime erisim temasinda, okulda tum 6grencilerin egitime erisimlerini saglamak,
egitimlerini tamamlamalarini desteklemek ve ogrenim cagi disindaki bireylerin hayat boyu 6grenmeye
katilimlarina ortam ve imkan sunma amaci bulunmaktadir. Bu amaca ulasmak igin plan dénemi sonuna kadar,
ogrencilerin tim kademelerdeki egitimlere katilimini artirma ve 6grenimlerini tamamlamalarini saglama hedefi
belirlenmistir. Bu hedefe ait 20 performans gostergesinden 13U gerceklestirilmis olup, hedeflerin gerceklesme
orani 2022 yil sonu itibaryla %70 olarak kaydedilmistir. 2019-2023 doneminde okullasma oranlan
gostergelerinde ortadgretim hedeflerine ulasiimis, diger kademelerde ise makul duzeyde basari saglanmistir.
2024-2028 doneminde ise bu gostergelere egitim seviyesi yerine yas gruplarina gére net okullagma oranlarinin
performans gostergesi olarak yer verilmesi planlanmistir.

Planin editim ve &gretimde kalite temasinda, rehberlik, izleme ve degerlendirme sistemlerini gelistirmek,
ogrencilerin bilgi, beceri ve yabana dil gelisimlerini destekleyerek editimde basaryl artirma amaci yer
almaktadir. Bu amaca ulasmak icin 3 hedef belirlenmis olup, hedeflerin gerceklesme orani 2023 yilsonu
itibariyla %75 olmustur. Yabanci dil gelisimi ile ilgili hem 6grenci hem 6gretmen odakli performans gostergeleri
2024-2028 doneminde de performans gdstergesi olarak yer alacaktir.

Stratejik planin kurumsal kapasitenin gelistirilmesi temasinda, Ali Riza Yilmaz Ortaokulu'nun kurumsal
kapasitesini gelistirmek icin beseri, fiziki ve mali altyapi eksikliklerini gidermek, yonetim ve organizasyon
sureclerini gelistirmek, enformasyon teknolojilerinin kullanimini yayginlastirmak amaci bulunmaktadir. Bu
amaca ait hedeflere ve performans gostergelerine ulasma ddzeyi 2023 yilsonu itibariyla %80 olarak
belirlenmistir. Derslik basina dusen 6grenci sayisi ve ikili egitim yapan sinif orani gostergelerinde 2019-2023
doneminde 6nemli iyilesme saglanmis ve okulda ikili egitim yapan sinif kalmamistir. Ancak yeni agilan siniflarin
fiziki bina ihtiyaci hala devam etmektedir.

Okul 6ncesi egitimde ise yillara gore bir artis gérdlmas, ancak okul dncesi editimin zorunlu olmamasi nedeniyle
bazi 6grencilerin bu egitimden yararlanamadigi tespit edilmistir. Ozellikle daginik yerlesime sahip koylerden
gelen &grencilerin tasima kapsamina girmemesi, okul &ncesi okullasma oraninin disdk olmasina sebep
olmustur. Ogrenci basina okunan kitap sayisi 2023 hedeflerinin gerisinde kalmis, bunun nedeninin ise
performansin dogru bir sekilde yansitilamamasi oldugu gérulmustir. Ogretmenlerin e-Okul sistemine verileri
zamaninda girmemesi, kitap okuma performansinin yanlis yansimasina yol acmistir. Bu sorunun, 2024-2028
doneminde izleme altyapisinin gelistiriimesi ile ortadan kaldirimasi planlanmaktadir.

Ucretli 6gretmen sayisinda 2019-2023 doneminde dusts gézlemlenmis, okulumuzun zorunlu hizmet
kapsamina alinmasiyla dcretli 6gretmen ihtiyacinda ciddi bir azalma saglanmistir. Sézlesmeli dgretmenlik
uygulamasi ile birlikte, 6zellikle Ucretli 6gretmen ihtiyaci olan siniflarda bu oranlarin daha da dustrtimesi
beklenmektedir.

Ali Riza Yilmaz Ortaokulu'na ait 2019-2023 stratejik planinda, amag, hedef ve gostergelerin buyuk oranda
uygulandigi gortlmus olup, 2024-2028 dénemi icin de gerekli calismalarin planli ve programli bir sekilde
devam edecedi belirtilmistir. Planin hedeflerinden uzaklasma yasanmadigi géz onune alinarak, yeni
performans gostergeleri belirlenmis ve 6zellikle okul éncesi okullasma oranlarinin artirnimasina yonelik
calismalara agirlik verilecegi ifade edilmistir. Ust politika belgelerinin destedi ile bu performans hedeflerine
ulasilabilecegi ongorilmektedir.
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Mevzuat Analizi

Rize Milli EGitim Madarlugunun yasal yetki, gérev ve sorumluluklar basta T.C. Anayasasi olmak Uzere
Cumhurbaskanligl Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlidi Kararnamesi (Kararname Numarasi:1) ve 657 sayill
Devlet Memurlari Kanunu'na dayanarak 18/11/2012 tarihli ve 28471 sayill Resmi Gazetede Yayimlanan "Milli
Egitim Bakanligi Il ve Iice Milll Egitim Muddrltkleri Yonetmeligi" esaslarina gore belirlenmektedir. Onimuizdeki
5 yillik strede ulasilmasi dngodrilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat htkiimlerine, asadida 6zet

seklinde, genis durum analizi raporunda ise ayrintili olarak yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanhgi 1l ve lice Milli Egitim Muadurlikleri Yonetmeligi hikmunce, milll egitim mudurltklerinin
hizmet alanlarina gére gérevleri sunlardir:

1. Egitim &Fretim hizmetlerinde; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim
ve rehberlik ile hayat boyu 6grenme alanindaki egitimleri gelistirmek, egitim kurumlarina, 6grencilere ve izleme
ve degerlendirmeye yonelik hizmetleri yerine getirmek.

2. Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetlerinde; 6Jretim programlarini teknik yonden izleyerek sonuglarini
degerlendirmek, uzaktan egitime yonelik i ve islemleri yurttmek, egitim teknolajileriyle ilgili butge ve yatinm
planlamalarini yaparak haberlesme, veri ve bilgi givenligini saglamak, internet sayfalarina iliskin is ve islemleri
yuritmek, FATIH Projesine iliskin is ve islemleri ytritmek gibi hizmetleri yapmak.

3. Strateji gelistirme hizmetlerinde; is takvimi, stratejik plan ve eylem planlarini hazirlamak, gelistirmek ve
uygulanmasini saglamak, butce ve kamu zarari ile performans programla ilgili islemleri yarttmek, yatinmlarla
ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, egitime iliskin arastirma, gelistirme ve kalite gelistirme faaliyetleri yuratmek,
istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak,
guncellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak.

4. Olgme, degerlendirme ve sinav hizmetlerinde; dlcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi
icerisinde yuruterek sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak, Il Izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS,
ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi olcme ve degerlendirme uygulamalarini il dizeyinde yurdterek sinav
komisyonunun ve ¢lgme dederlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerini ydritmek.

5. Yuksekodgretim ve yurt digi egitim hizmetlerinde; 6grencilerin yuksekdgretime iliskin islemlerini, yurt disinda
6grenim gordp yurda dénen 6grencilerle ilgili is ve islemleri yaratme gibi hizmetleri yapmak.

6. Insan kaynaklari hizmetlerinde; insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalari, norm kadro is
ve islemleri, 6zIuk ve emeklilik is ve islemleri, disiplin ve 6ddl islemlerinin uygulanmasi, glvenlik sorusturmasi
ve arsiv arastirmasi, personelin egitimlerine iliskin is ve islemler, personelin pasaport ve yurt disi is ve islemleri,
sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemlerini yaritmek.

7. Destek hizmetlerinde; ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglari, Gcretsiz ders kitabi temini projesi, depo,
lojman, yemekhane, sosyal tesisler, temizlik, givenlik, isnma, aydinlatma, onarim, tasima, 6gretmenevi, satin
alma ve doéner sermaye gibi islemleri yurutmek.

8. Ingaat ve emlak hizmetlerinde; yapim programlar, onarim ve hak edislere iliskin islemleri yuritmek,
kamulastirma teklifi sunmak, ihale edilen yatinmlari izleyerek egitim kurumlarinin bina, eklenti ve derslik
ihtiyaclarini dnceliklere gore karsilamak, egitim kurumlarinin kamu-o6zel ortaklidi modeliyle yapimina iliskin is
ve islemleri yaratmek.

9. Sivil savunma hizmetlerinde; sivil savunma planlarini hazirlamak, tahliyeye iliskin planlamasini koordine
etmek, sivil savunma ve acil durum hizmetleri icin gerekli olan arag, gereg ve malzemenin tedarik ve teminini,
afet ve acil durum hallerinde mtdahaleyi koordine etmek, kimyasal, biyolojik, radyolojik ve nikleer savunma
ile ilgili is ve islemleri yardtmek.
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10. Hukuk hizmetlerinde; bakanligin taraf oldugu her turld dava ve icra islemlerini vekil sifatyla takip etmek,
husumetiyle agilan ve acilacak dava ve takipleri, mahkeme kararlarini ilgili birimlere géndermek, yil sonunda

faaliyet raporlarini hazirlamak ve hukuk musavirligine géndermek.

11. Kanunlarla ve Cumhurbagkanligi kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.

Ust Politika Belgeleri Analizi

2019-2023 1I Milli Egitim Mudurlugu Stratejik Plan'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken Milli Egitim Bakanlidr 2023 Egitim Vizyonu Belgesi basta olmak Gzere, asagidaki Ust

politika belgelerinden yararlaniimistir. Genig Durum Analizi raporunda detayli raporuna yer verilmistir.

Tablo 1: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbagkanlidr Yillik Programlari

Cumhurbaskanhig Yiz Gunluk Icraat
Programlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Rize MEM 2024-2028 Stratejik Plani
Milll Egitim Sura Kararlari

Milll Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa Birligi Muktesebati ve llerleme
Raporlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari
‘ TUBITAK Egitim ve Insan Kaynaklari Raporu

‘ Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

‘ Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

‘ Mesleki ve Teknik EGitim Strateji Belgesi

‘ Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
‘ Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
‘ Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Turkiye ile Igili
Raporlari

‘ Ulusal Istihdam Stratejsi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Ali Riza Yilmaz Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik sdrecinde okulumuzun faaliyet alanlan ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yukumlultkleri,
standart dosya plani, Ust politika belgeleri, yurdrltkteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek okulun hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kultdrel, sanatsal ve sportif faaliyetler,
olcme ve dederlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve
denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapl olmak UGzere sekiz faaliyet alani altinda
gruplandinimistir. Okulumuz faaliyet alanlar ve Grin ve hizmetler detayli tablosu genis durum analizi
raporunda yer almaktadir.

Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gordsleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen &nerilerde dahil olmak Uzere cesitli yontemlerle
surekli olarak alinmaktadir.

GGRETMEN

KURULLARI MUDUR

FARDIMEIS]

ZUPMRE VE
KURULLAR

(

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Okulumuz  bunyesinde  6grencilerimize  yapllan anket sonuclar  degerlendirildiginde  6grencilerin
ogretmenlerine, okul idaresine ve rehberlik servisine rahatlikla ulasabildikleri goralmustar. Ogrencilerimizin
yaklasik %90 inin “Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.” ve “Okulda 6grencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin gordgleri alinir.” Maddelerini olumlu yonde isaretlemislerdir. Buradan anlasildigi gibi
okulumuzda demokratik bir ortam oldugu ve o&grencilerin géruslerinin karar vermede dikkate alindig
gorulmektedir. Ogrencilerimizin yaklasik %83'tnun okulda kendini gtvende hissettigi gordlmus ve yaklasik
%85'inin derslerde farkli yontemler ve konuya uygun arag gerecler kullanildigini belirttigi gortimustdr. Anket
sonuglarina bakarak ogrencilerimizin ¢ogunlugunun okulumuzda yapilan etkinlik ve uygulamalari olumlu
buldugu, olumsuz olarak ise bir okul binasi icerisinde iki okul binasinin bulunmasini ve fiziki imkanlarin yetersiz
oldugunu belirtmiglerdir.

Okulumuz bunyesinde calisan 6gretmenlerimize yapilan anket sonuglart dederlendirildiginde okulda yapilan

calismalarda ortak karara varildidini, yapilan calismalardan énceden haberdar edildiklerini, konularla ilgili

goruslerin alindigi, adil ve tarafsiz olundugunu belirtmislerdir. Ogretmenlerimizin tamamina yakini okulun

kendilerini gelistirebilmeleri icin yeterli imkani tanididy, bircok arag ve gerece sahip oldugunu ifade etmislerdir.

Okul calisanlarina yonelik etkinlik ve faliiyetlerin yeterli oldugu ancak 6gretmenlerin okul icerisinde

kullanabilecegi kisisel alanlarin yeterli diizeyde olmadigi gorilmusttr. Ogretmenlerimiz okulumuzun olumlu
17



yonleri igin okulda 6grencileri calismaya ve basarlya tesvik edici bircok calismanin bulundugunu (deneme
sinavlari, éduller gibi), 6gretmenler arasi iletisimin oldukca iyi oldugunu, teknolojik alt yapimizin eksiksiz olarak
isledigini ve okulumuzun maddi agidan oldukga iyi durumda oldugunu ifade etmis, olumsuz yonlerine ise
ogrencilerimizin de ifade ettigi gibi bir okul binasi icerisinde iki okul bulunmasini ve fiziki mekanlarin yetersiz
oldugunu belirtmiglerdir.

Okulumuz velilerine uygulamis oldugumuz anket sonuglarina bakildiginda ise velilerimiz hemen hepsinin
okulumuzda yapilan uygulamalardan ve cesitli ¢alismalardan memnun oldugu gorulmektedir. Velilerimizin
yaklasik %901 okulda demokratik bir ortam oldugunu, istedikleri zaman 6gretmenler ve idarecilerler rahatlikla
gorusebildiklerini, okulda yapilacak calismalardan zamaninda haberdar olduklarini, égrencileri ile ilgili cesitli
konularda rehberlik hizmeti alabildiklerini, 6dretmen-6grenci iletisiminin iyi oldugunu, okulun guvenli ve
hijyenik bir ortam sundugunu ifade etmislerdir. Ayrica velilerimizin ortalama %80'i 6grencilerini e-okul
Uzerinden duzenli olarak takip etmektedir. Yukar verilen ifadelerin yani sira velilerimiz okulumuzun olumlu
yonleri arasinda cesitli kalturel faaliyetlerin yapilmasi, okulda Z-Kutdphane, Kodlama Atélyesi gibi calisma
alanlarinin bulunmasi, 6grencilerin teneffuslerde yapabilecekleri bircok etkinligin olmasi, destekleme kurslari,
engelli dgrencilerimize yonelik verilen ev egitimleri gibi bircok uygulamanin bulundugunu belirtmislerdir.
Olumsuz yonlerine ise 6Jretmen ve 6Jrencilerimizin de ifade ettidi gibi iki okulun bir okul binasi icerisinde
egitim-ogretim faaliyetlerine devam ediyor olmasi ve fiziki mekan yetersizliklerini yogun olarak belirttikleri
gordlmastar.

GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri
ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor
olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtiimistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr dlcen
anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun guglu ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan gugclultkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
mudurd/madarlagu kapsamindan bakilarak i faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

GUCLU YONLER
EGITIM VE OGRETIME EGITIM VE OGRETIMDE
ERISIM KALITE KURUMSAL KAPASITE
1-Okulumuzun normal egitim  1-Okulumuzun il ve ilcemizde  1-Derslik basina diusen
yapiyor olmasi(08:30-15:00) kalite standardi olan bir okul  6grenci sayisinin  Turkiye

2-Okul gevre iliskilerinin glclu
olmasi.

3-Ulke, II, ilce diizeyinde birgok
odul almis olmasi.

4-Burs alan 6grencilerin model

olmasi, tesvik unsuru
saglamasi.

5-Veli ve 0Ogrencilerde
okula  duyulan  glven
duygusun ylksek olmasi.
6-Her ogrencimizin
rehberlik alabilecegi
rehberlik servisimizin

varligl ve yuksek hizmet
standardi.

olarak biliniyor olmasi.
2-Temizlik ve hijyeni Beyaz
bayrak ile tescillemis olmasi.
3-Lisansustl egitim
calismalarina katilan personelin
varhgi.

4-Yenilige ve gelismeye acik
Ogretmen kadrosu.

5-Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
egitim ve Ogretim sireclerinde
etkin kullaniimasi.

6-Yerel ve ulusal diizeyde birgok
projeye katilmis olmasi.
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ortalamasinin altinda olmasi.
2-Ogretmen basina disen 6grenci
ortalamasinin Tlrkiye ortalamasinin
altinda olmasi.

3-Ogrenci  kayit  boélgemizin  PEST
analizine veri saglayan bitin
degiskenler acisindan biliniyor olmasi.
4-Paydaslarca bilinen pozitif bir okul
kdltdrindn olmasi.

5-Egitim teknolojilerindeki imkanlarin
okulumuzda kullaniliyor olmasi.
6-Paydas beklenti ve gorislerinin
dikkate alinmasi.



ZAYIF YONLER

EGITIM VE OGRETIME
ERISIM

1-Hayat boyu 6grenme
kapsaminda yetiskin
egitiminde bolge insaninin
isteksizligi.
2-Bolgemizdeki pargcalanmis aile
yapisinin fazlahg.

3-Okulumuzda fazla sayida
tasimali 6grenci bulunmasi.

EGITIM VE OGRETIMDE
KALITE

1-Okuldaki kitap okuma
seviyesinin distk olmasi.
2-Akademik basarisi disik
ogrenci velilerinin ilgisizligi.
3-Yabanci dil 6gretimindeki
basari dizeyinin distk olmasi.
4-Kadrodaki lcretli 6gretmen
gorevlendirmesi.
5-Uluslararasi diizeyde AB

KURUMSAL KAPASITE

1-Ozel egitim hizmeti alacak
ogrenciler igin ayri bir bélimin
olmamasi

2-Derslik sisteminin uygulanamamasi.
3-Hizmetici egitime katilan personel

oraninin dislk olusu.

4-Okulumuz binasi igerisinde tahsisli

bir imam Hatip Ortaokulunun
bulunuyor olmasi.
5-Fen Laboratuari ve Bilisim

projelerine katiimin olmamas!. Teknolojileri Sinifin iki okulun

kullanimi icin yetersiz olmasi.
6-Okulun bulundugu yerin anayola
yakin ve grdltili olmasi

7-Okul bahgesindeki oyun sahalarinin
yetersiz olmasi.

FIRSATLAR

EGIiTiM VE OGRETIME ERISIM EGITIM VE

OGRETIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE

1-Teknolojik gelismelerin takip
edilmesi ve okulumuzda
kullanilabilmesi.
2-Bolgemizde hayirsever
gonulltlerin olmasi
3-Okulumuzun web sitesinin
glncel tutulmasi, haberlerin
sosyal medyaya tasinmasi.

4- jlimizde diizenlenen
KodlaRize projesi kapsaminda
ilcemizde kurulan Kodlama
Atolyesinin okulumuz binasi
icerisinde bulunmasi.

1-Okulun zorunlu hizmet
bolgesinde olmasi.
2-Okulumuzun il, ilge, Glke
dizeyinde tanmirhg.
3-Egitim kadrosunun
tamamina yakinin kadrolu
olmasi.

4-Okulda gicla bir spor
kalttrindn olmasi.
5-Yonetim kadrosunun
kidemli ve yonetim
tecribesine sahip olmasi.

1-Okulumuzda yetiskinebeveyn egitimine
yonelik calisma.

2-Sosyal kulturel sportif

faaliyetlere katim dizeyinin

ylksek olmasi.

3-Okulun ilgeye cok uzak olmamasi.
4-Psikolojik danismanin varligi ve
rehberlik hizmetleri.

5-Dilek, istek, beklenti ve sikayetleri
iletecek guicli kanallarin olmasi ve kayit
altina alinmasi.

6-0AB'nin okulun calismalarina katilirken
gonullt olmasi.

7-Okulumuzun sahil parkina ve orada
bulunan spor alanlarina yakin olmasi.
8-Sehir merkezine ulasim igin kullanilan
dolmuslarin okul binamizin yakinindan
kalkmasi.

9-ilcemiz saglk ocagina okulumuzun yakin
olmasi.



TEHDITLER

EGITIM VE OGRETIME
ERISIM

1-Tasimadan kaynaklanan
problemlerin egitim-
Ogretim slrecine

yansimasl.

2-Velilerin, toplanti ve
etkinliklere katiimda ulasim
sorunu yasamalari.

3-Okulun bulundugu bolgede
Ogretmen ikameti igin konut
sorunu olmasi.

4- Okul sonrasinda yapilacak
faaliyetlerin tasima saatleri ile
sinirlandiriimasi.

EGITIM VE OGRETIMDE
KALITE

1-Ortadgretime gegisteki sinavin
getirdigi kaygilar.
2-Ogrencilerde olusan internet,
oyun vb. bagimliliklar.

3-Kitap okumaya olan yénelimin
distk olmasi, bu konuda aile
desteginin yetersiz olmasi.
4-Okul saatleri disinda yapilacak
faaliyetlerin tagsima saatleri ile
sinirlandiriimasi.

KURUMSAL KAPASITE

1-Sosyal medyanin olumsuz etki ve
yonlendirmelerinden
ogrencilerimizin etkilenmesi.
2-Okulun depo, arsiv gibi fiziksel
mekanlara sahip olmamasi. 3- Okul
bahcesinin bitisiginde kahvehane
bulunmasi.

4- Okul bahgesinin saginda ve
solunda insaat bulunmasi.

Kurumlarda insan kaynaklarini organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendiriimesini saglamak kurumun verimliligi agisindan buyuk dnem tagimaktadir.

Okulumuzdaki insan kaynaklarina esas tespit cizelgesi asagida belirtilmistir.

Tablo 5: Norm Kadro Tespit Cizelgesi

Alan Kodu | Alan Adi Ders Saati | Yonetici Ders S. | Norm | Kadrolu | Ucretli | Yonetici | Net ihtiyag
2265 Beden Egitimi 16 0 1 1 0 0 0
1119 Bilisim Teknolojileri 8 0 1 1 0 0 0
1245 Din Kiltiiri ve Ahlak Bilgisi 32 0 2 2 0 0 0
7136 Fen Bilimleri 40 0 2 2 0 0 0
7102 Gorsel Sanatlar 16 0 1 1 0 0 0
1715 ilkégretim Matematik 44 0 2 1 0 0 1
1524 ingilizce 28 0 1 1 0 0 0
1822 Miuzik 16 0 1 1 0 0 0
7106 Ozel Egitim 0 0 4 3 1 0 1
7103 Rehberlik 0 0 1 1 0 0 0
2510 Sosyal Bilgiler 20 2 1 1 0 1 0
4900 Teknoloji ve Tasarim 8 0 1 1 0 0 0
2143 Tirkge 42 6 2 1 0 1 1

Ali Riza Yilmaz Ortaokulu hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin guincel teknolojik
araclar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda moduler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim
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Bakanligi Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin buydk boluma yaritilmektedir.
e-Okul sistemi de aktif olarak kullanilmaktadir. Bu modullerin kullanimi kapsaminda kullanici sifrelerinin
tanimlanmasi, modul yetkilerinin dtizenlenmesi ve gtincellemeler ile ilgili islemler okulumuzda gérevli MEBBIS
yoneticisi tarafindan yapiimaktadir. MEBBIS yéneticisi, ihtiyac halinde moddillerle ilgili olarak kullanicilara yonelik
bilgilendirme toplantilari da duzenlemektedir. Okulumuzun resmi yazismalari elektronik ortamda Dokuman
Yonetim Sistemi (DYS) Uzerinden yapilmaktadir.

Okulumuz tarafindan veri toplama, gelen verileri depolama, izleme ve raporlama amaciyla gorevli bilisim
ogretmenimizce gelistirilen sistemler kullanilmaktadir.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve yayginlastirimasina yonelik olarak, okulumuzun internet erigimi
saglanmis, bilgisayar basina dtsen égrenci sayisi gdstergesinin hizla iyilestiriimesi icin adimlar atilmistir. Bilgi
caginda egitim gereklerinin yerine getirilmesine yonelik projeler ve kampanyalar yuratilmektedir. FATIH Projesi
kapsaminda okulumuzda olumlu gelismeler saglanmistir.

Donanim kadar énemli olan yaziimin da hizla devreye konulmasi kaginilmazdir. Bu hususta ARYOBot Takimi
Projesi kapsaminda okulumuz 6rnek olacak derecede yol kat etmistir. Okulumuzda, dgrencilerin teknoloji ve
kodlama becerilerini gelistirebilecegi bir "Kodlama Atélyesi" bulunmaktadir.

Okulumuzun mali kaynaklari her yil Bakanligimiz butcesinden génderilen 6denekler, Okul Aile Birligi'ne
saglanan bagislardan olusmaktadir.

Tablo 6: Mali Kaynaklar Tablosu

ALI RIZA YILMAZ ORTAOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLANI GELIRKAYNAKLARINAGORES

YILLIKTAHMINIGELIRTABLOSU

GELIR KAYNAG| 2024 2025 2026 2027 2028

OKUL AILE 71.200,00 72.400,00¢ 73.600,00¢ 74.800,00¢ 76.000,00¢
BIRLIGI

KANTIN 3.300,00¢ 3.500,00¢ 3.700,00¢ 3.900,00¢ 4.000,00%
KIRA
GELIRLERI
TOPLAM 74.500,00¢ 75.900,00¢ 77.300,00¢ 78.700,00¢ 80.000,00%
BES YILLIK 386.400,00%
TOPLAM
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PESTLE Analizi — Ali Riza Yilmaz Ortaokulu

Politik Faktorler

Egitim Politikalar: Milll Egitim Bakanligi'nin uyguladidi stratejiler ve politikalar, okulun egitim
faaliyetlerini sekillendirir. Ornegin, FATIH Projesi gibi dijitallesme odakl projeler, okuldaki teknolojik
altyapinin gelistirilmesini desteklemektedir.

Yerel Yonetim Destegi: 1l ve ilce milli egitim mudurluklerinin verdigi maddi ve idari destek, okulun
gelisiminde 6nemli bir rol oynar. Yerel politikalarin egitime yonelik pozitif tutumu, okul projelerine
katki saglayabilir.

Kamu Denetimi: Okulun egitim sureclerinin devlet denetimine tabi olmasi, dtzenli olarak performans
hedeflerinin ve standartlarin korunmasini saglar.

Ekonomik Faktorler

Butce ve Kaynaklar: Okulun mali kaynaklar, 6grencilere sagdlanacak olanaklar Uzerinde dogrudan
etkilidir. Okulun devlet kaynaklarina ve bagislara erisimi, derslik sayisi, ekipmanlar ve projelere yatirim
yapabilme kapasitesini etkiler.

Bolgesel Ekonomi: Rize'nin ekonomik yapisi, ailelerin editim harcamalarina ayirabilecegi butceyi
etkileyebilir. Ogrenci velilerinin sosyoekonomik durumu, egitim materyallerine ve etkinliklere katilimi
sinirlandirabilir.

Ucretli Ogretmen Kullanimi: Ekonomik nedenlerden otird, okulda Gcretli égretmen istihdam
oranlarinin artmasi, egitim kalitesini etkileyebilir. Ancak son dénemlerde sozlesmeli 6Jretmen
uygulamalar bu acig kapatmakta.

Sosyal Faktorler

Nufus ve Gog: Okulun bulundugu bolgedeki nufus hareketleri (gog, kirsal nufusun azalmasi) dgrenci
sayisini etkileyebilir. Tagimali egitim kapsamina giren 6grencilerin sayisi, okul éncesi egitimdeki disuk
katiim oranlarina etki edebilir.

Egitim Kaltard: Bolgedeki velilerin egitime verdikleri dnem, cocuklarinin akademik basarisina dogrudan
etki eder. Egitim seviyesinin artinlmasi icin toplumsal farkindalik kampanyalar ve veli destek
programlari énemlidir.

Toplumun Beklentileri: Aileler, dgrencilerin akademik basarisi ve sosyal becerilerinin gelistirilmesi
konusunda daha fazla talepkar olabilir. Bu, okulun hem ¢gdretim hem de sosyal aktiviteler agisindan
daha fazla hizmet sunmasini gerektirir.

Teknolojik Faktorler

Dijital Egitim Araglari: FATIH Projesi ve e-Okul gibi dijital platformlarin kullanimi, egitimde teknolojinin
yayginlasmasini saglamaktadir. Okulda Kodlama Atélyesi gibi projeler, 6grencilerin teknolojik
becerilerini gelistirme firsatini artirir.

Internet Erigimi: Okulda tum ogrencilerin internet erisimine sahip olmasi, dijital kaynaklardan
faydalanmalarini saglar. Teknolojik altyapinin daha da gelistirilmesi, egitim kalitesini artiracaktir.

Uzaktan Egitim Imkanlari: Pandemi sonrasi dénemde uzaktan egitim uygulamalarinin strdurdlebilirligi
ve gelistirilmesi, egitim surecinin devamliligi icin dnemlidir.
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Hukuki Faktorler

Egitim Mevzuat:: Milli EgGitim Bakanh@i'nin koydugu egitim yasalar, okulun yonetimi, 6gretim
yontemleri ve dgrenci-6gretmen haklari konusunda belirleyici rol oynar. Yénetmeliklerin siki takibi,
yasal uyumlulugun saglanmasi acisindan énemlidir.

Ogretmen Atama ve istihdam: Okuldaki ¢gretmenlerin kadrolu veya sozlesmeli olarak atanmasi, Milli
Egitim Bakanhgi tarafindan yuratulen duzenlemeler cercevesinde gerceklesmektedir. Bu streg, okulun
dgretmen ihtiyacini dogrudan etkiler.

Guvenlik ve Ogrenci Haklari: Okulun ¢grenci gtvenligi ve haklarini korumak icin belirlenen yasalar,
okul yénetimi tarafindan etkin sekilde uygulanmalidir.

Cevresel Faktorler

Iklim ve Cografya: Rize'nin yagish ve daglik cografyasi, okulun fiziki yapisi Gzerinde etkili olabilir. Kis
aylarinda ulagim zorluklari ve tagsimayla gelen 6grencilerin durumu, egitim strecini aksatabilir.

Dogal Kaynaklarin Kullanimi: Okulun enerji tuketimi ve cevreye duyarlilidi, cevreye saygil projelerin
gelistiriimesini gerektirebilir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve geri déndsim uygulamalari
tesvik edilebilir.

Kirsal Alanlarin Dagilimi: Okul 6ncesi egitimin dustk olmasinin bagslica nedeni, kdylerin daginik
yapisidir. Bu nedenle tagimali egitime daha fazla 6nem verilmesi ve okul &ncesi egitimin
yayginlastinlmasi 6nem arz etmektedir.
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11.BOLUM
Gelecede Bakis




GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ

Bilimsel dUslinen, 6zglven ve 6zsaygisi yiksek, insan haklarina saygil, toplumsal ve
evrensel sorunlarin farkinda olan, bu sorunlara ¢6zim Ureten, bariscil, aydin ve ileri
gorusli, entelektiel yoni gelismis, Tlrkceyi ve en az bir yabanci dili yasaminda etkin
bicimde kullanan bireyler yetistirmek. Fikri hir, vicdani hir ve irfani hir nesiller
yetistirmek icin, her tlrll kaynag etkili ve verimli kullanarak; paydaslarina yonelik egitim
politikalarini uygulamak ve gelistirmek, etkili performans denetimi yaparak, en yliksek
verimi elde etmek. Ogrenme ortamina aktif katiimla 6grenmeyi icsellestirmis ve
o0grenmeye her zaman ihtiyag duyan bireylerin yetismesine katki saglayan egitim
kadrosuyla calismak.

ViZYONUMUZ

Okulun her noktasini 6grenme alani olarak kullanan ve ¢cok yénli egitimi bireysel olarak
yapan egitici kadrosuyla, okul ortaminda kazandigi edinimleri yasantilariyla iliskilendiren
ve i¢ disiplini yuksek 6grenciler yetistirmek.
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10.

11.

Atatirk ilke ve inkilaplarina bagl olmak,
Dirust ve glvenilir olmak,

Saygili ve hosgorill olmak,

Etik ve ahlaki degerlere bagliolmak,
Paylasimci ve yardimsever olmak,

Is birligi ve dayanismaya inanmak,
Firsat ve imkan esitligi sunmak,

Esit, adil ve tarafsiz davranmak,

Seffaf ve hesap verebilir olmak,
Memnuniyet odakl calismak,

Yenilik ve yaraticilig desteklemek,
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12. Birlik ve beraberlik anlayisiyla ¢alismak,

13. Birey ve toplum yararini gbzetmek,

14. insan haklari ve demokrasi ilkelerine bagl
olmak,

15. Hizmette kalite ve verimliligi esas almak,

16. Doga ve cevreye duyarl olmak,

17. Empatik davranis sergilemek,

18. Akil ve bilimin isiginda pozitif disinmek,

19. Etkili iletisim kurabilmek,

20. Sorumluluk bilinciyle hareket etmek,

21. Ulusal ve evrensel degerleri yasatmak,



AMAC-HEDEF VE EYLEMLER

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

Amag

A1.0grencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef

H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran égrenci orani (%)

PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi
PG 1.3 20 giin ve Uzeri 6ziirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.4 20 giin ve Uzeri 6zlrli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turu: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik biitiincil
calismalar yuritilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.2 Tirkge dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turii: Ortaokul

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

Amag gelistirilecektir.

H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi
Hedef gelistirilecektir.

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 1.2 Bagimlilikla muicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi
Performans PG 1.4 Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi

Gostergeleri

PG 1.5 Hijyen, gida guivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen
\ve personel sayisi

PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda
alan uzmanlartiile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

30




TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

IA5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani
(%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yoénelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artinlacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

57 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve égretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacakti
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tirii: Ortaokul

Amag

IA6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef

H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Hizmet ici egitim alan yOnetici ve 6gretmen sayisi

PG 1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 1.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 1.5 Ogretmenlere yénelik diizenlenen egitim sayisi

PG 1.6 Yoneticilere yonelik dizenlenen egitim sayisi

PG 1.7 Yiksek lisans egitimini stirdiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 1.8 Doktora egitimini strdiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev
alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglhhk dizeylerini artiracak ¢alismalar

yapilacaktir.
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A1. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef

H1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
6grenci orani (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilm sagladigi
derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3. 20 glin ve Uzeri 6zlirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4. 20 glin ve Uzeri 6zlrli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turu: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik buttincul calismalar yiritilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1. Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.2. Tiirkge dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.5. Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.7. Arapga dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.8. Peygamberimizin Hayati dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.9. Temel Dinf Bilgiler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.10. Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.11. Okulun katihm sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.12. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.13. Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikl egitim alan 6grenci orani

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda ddillendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kutiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikl egitim almalari saglanacaktir.
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirillacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, klltirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlari alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yirutilen bilimsel, sosyal, kiiltlirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8. Okul bahceleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapga
yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H3.2.Egitim ve 6gretimin saglikl ve glivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul sagligi ve
glivenligi gelistirilecektir.

Performans Géstergeleri

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.3. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve
veli sayisi

PG 3.2.4. Saghkl beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
0gretmen ve veli sayisi

PG 3.2.5. Hijyen, gida guivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
Ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi

PG 3.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saghkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
guivenligi gibi konularda alan uzmanlartiile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tirii: Ortaokul

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

Amag gelistirilecektir.

Hedef H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG 3.3.1. Hizmet igi egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 3.3.2. Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 3.3.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi

Performans PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
Gostergeleri PG 3.3.5. Ogretmenlere yénelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.7. Yuksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 3.3.8. Doktora egitimini stirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev
alaniile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yaptlacaktir.

Stratejiler
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

IA1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin

Amag artiriimasi.
H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz
Hedef yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla

calismalar ylratilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani
PG 1.1.2. Akademik gelisim alanina yonelik calisma yapilan 6grenci orani
PG 1.1.3. Kariyer gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani

Stratejiler

S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina yonelik
ogrencilerle yiratulecek calismalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

Amag

A1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin
artirilmasi.

Hedef

H1.2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine
yardimci olmak amaciyla calismalar ylratilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani
PG 1.2.2. Psikososyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilan 6grenci orani

Stratejiler

S1 Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken 6grenciler
belirlenecektir.

S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla galismalar yiritilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiri: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

A1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin

Amag artirilmasi.
H.1.3 Ogrencinin gelisimini desteklemek igin 6gretmen, veli, ydnetici ve okul igerisinde
Hedef 0grenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir

rehberlik anlayisi kazanmalari amaciyla ¢alismalar yirutilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 1.3.1 Musavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani
PG 1.3.2 Musavirlik hizmeti sunulan veli orani
PG 1.3.3 Musavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin orani

Stratejiler

S1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6gretmen, veli ve diger
kisilere yonelik yuritulecek ¢alismalar belirlenecektir.
S2. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda

uygulanacaktir.
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V.BOLUM

Maliyetlendirme




MALIYETLENDIRME

Bu bolumde Ali Riza Yilmaz Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 2024-2028 Stratejik Planinin 5 villik
maliyeti cikarilmistir. Bunun igin 5 amag, 17 hedef ve 59 strateji belirlenmistir. Bu stratejiler igin hesaplamalar
yapilirken ilk ¢ yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026'da yer alan program
bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz alinmis olup, plan maliyetleri ortaya gikariimistir.

GELIR KAYNAGI 2024 2025 2026 2027 2028
Amag 1 71.200,00£ 72.400,00¢ 73.600,00¢ 74.800,00¢ 76.000,00¢
Amag 2 53.300,00¢ 53.500,00¢ 53.700,00¢ 53.900,00¢ 54.000,00¢
Amag 3 54.300,00¢ 54.500,00¢ 54.700,00¢ 54.900,00¢ 55.300,00¢
Amag 4 63.300,00¢ 63.500,00¢ 63.700,00¢ 63.900,00¢ 64.000,00¢
Amag 5 24.300,00¢ 24.500,00¢ 24.700,00¢ 24.900,00¢ 25.300,00¢
TOPLAM 212.100,00& 268.400,00¢ 270.400,00t 272.400,00¢ 274.600,00¢

1.297.900,00
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V.BOLUM

IzZleme ve Degerlendirme

\“‘_ N
- =




IZLEME VE DEGERLENDIRME

2019-2023 yillarini kapsayan plan ortaokul olarak planlanmisti. 2014 yili sonunda onaylanan, 2019 yilinda revize edilen
2019- 2023 yillarini kapsayan Ali Riza Yilmaz Ortaokulu stratejik plani olarak yapilan, plan dénemini kapsayan strecte
basarili sekilde uygulanmistir. Okulumuzun yénetici kadrosunun degismesi ve Ucretli 6gretmen gorevlendirmeleri
ozellikle egitim 6gretim boyutunu etkilemistir.

Ali Riza Yilmaz Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde; Akademik Basari,
Sosyal, Kultdrel, Sportif Etkinlikler, Binanin Fiziki lyilestirmeleri, Teknolojik Altyapinin lyilestirmesi, Sosyal Sorumluluk
Projeleri, Kurum Kalite Standartlari, Veli Memnuniyet Oranlar alanlarinda ¢ok onemli iyilestirmelerin yapildigi
gorulmektedir. Okulumuzun Beyaz Bayrak Projesi, RENK Projesi, KodlaRize Projesi, Dynkd Projesi ve TUBITAK 4006
Projesi gibi bircok projeyi de basarili sekilde uyguladigr goztkmektedir.

Ali Riza Yilmaz Ortaokulu 2019-2023 yili Stratejik Planinda 11 stratejik amaca ulasmak igin 49 faaliyet plana alinmistir.
Belirlenen 11 amagctan 10 amaca %93 oranda ulasildig goztkmektedir.

Bakanlik 6denegdi almayan butgeye badli iyilestirmeleri yerel imkanlarla yapmaya calisan okulumuz, plan sureci
icerisinde bakanlik ¢gretmen istihdamina bagl olarak norm kadromuzun etkilendigini distnursek planin yuksek
Kabul edilecek bir oranla gerceklestigi gortlmektedir. Gerceklesmeyen hedeflerin iki okulun ayni bina igerisinde
egitim gormesi ve diger okula ek bir bina tahsis edilmemesinden dolayi gerceklesmedigini de ifade edebiliriz.

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini
tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla élcilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir. Ali Riza Yilmaz Ortaokulu Mudurligtnun Stratejik Planimin
onaylanarak yararlige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de bagslayacaktir.

Planda yer alan stratejik amag ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasabilmek igin yurattlecek
calismalarin izlenmesi ve degerlendiriimesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okul Mdddard
Hasamettin KAYMAKCI baskanliginda okulumuzun “Oz Degerlendirme ve Stratejik Planlama Ekibi” izleme ve
degerlendirme calismalarini planda belirtilen performans géstergelerini dikkate alarak yapacaktir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirimesinden sorumlu birimler alti aylik dénemler itibariyle
yuruttukleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari hazirlayip ilcemiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibine
gonderecektir. Izleme ve Degerlendirme Ekibi, okulumuzdan gelen alti aylik performans degerlendirmelerini
birlestirerek, performans gostergelerinin 6lcimu ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o
yilki butceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda dnceden belirlenen amag ve hedeflerle ne derece
ortistugund  raporlastiracaktir. llice Milli Egitim Muadurlugu Ust yoneticiden gelen geri donut ve kararlar
dogrultusunda okulumuz iyilestirme calismalarina devam edecektir.

5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki uygulamalarin takibine imkan
taniyacak belirli dénemleri iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak
faaliyetlerin surekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi dngordlmektedir.
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ALl RIZA YILMAZ ORTAOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

ADI VE SOYADI GOREVI/UNVANI

1 Hilsamettin KAYMAKCI Mudur

2 Mirza Sakir CELIK Mudur Yardimeisi

3 Tuba YILMAZ Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

4 Simeyra KORKMAZ Rehber Ogretmen

5 Aysenur GOK Ozel Egitim Ogretmeni

6 Burak ASLAN Din Kltird ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

Yukarida sunulan Ali Riza Yilmaz Ortackulu Miduarlugi, 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik P!antéﬁ(@%.éf&} sayfadan ibaret olup, 5018 Sayili
‘Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’ gergevesinde hazirlanmstir.

Okul Muduri olarak yetkim dahilinde; bu planda yer alan bilgilerin tam ve dogru oldugunu beyan ederim,

lige Mill] Egifim Midard
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